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Auf dem Markt gibt es eine schier uniibersehbare Fiille von
Publikationen zum, iiber und wegen Projektmanagement.
Der Begriff wird immer inflationdrer verwendet, vielfach
leider ohne eine gewisse Mindestsubstanz anzubieten. Bei
ihren Vorlesungen und Trainings wurden die Autoren im-
mer wieder darin bestitigt, dass es relativ wenig handhab-
bare Begleitliteratur gibt, die neben einem gesamthaften
thematischen Ansatz auch Lehr- und Lernhilfen fiir das
Selbststudium bietet. Diese Liicke wird mit dem vorliegen-
den Buch geschlossen.

Dieses Repetitorium richtet sich daher insbesondere an
Studenten und lerninteressierte Praktiker. Sowohl die ziel-
gerichtete Vorbereitung auf Priifungen als auch das kurzfri-
stige Nachschlagen spezieller Fragestellungen soll ohne
unnotigen Ballast ermoglicht werden. Die im Laufe der
Jahre entstandenen umfangreichen Materialien und Erfah-
rungen sind so in diesem Werk integriert, dass bei dem
Leser ein ganzheitliches Verstdndnis von Projektmanage-
ment entstehen kann, ohne mehrere hundert Seiten zu lesen
und bearbeiten zu miissen. Ein weiteres Ziel des Buches ist
die Bereitstellung eines pragmatischen Leitfadens mit vielen
Handlungshilfen. Dem weitergehend interessierten Leser
sind an den entsprechenden Stellen einschldgige Literatur-
und Informationsquellen angegeben.
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Wie Sie dieses Buch nutzen konnen

Uber die Autoren

Stimmen aus der Fachwelt

Ob Student oder Lerninteressierter aus der Praxis, in diesem Buch
erhalten Sie hilfreiche Anregungen und praktische Tipps fiir
eine moglichst effektive und effiziente Durchfiihrung der Thnen
aufgetragenen Vorhaben. Dabei wurde bewusst auf eine zu starke
akademische Darstellung der Thematik verzichtet. In gut verdau-
licher Form wird Thnen ein Uberblick mitsamt einer Handreichung
zum Projektmanagement gegeben. Dementsprechend eignet sich
dieses Buch auch zur Konzeptionierung und Begleitung von Wei-
terbildungsveranstaltungen fiir Projektmanager. Die Ausfiihrungen
sind mit Ausnahme von konkreten Beispielen bewusst bran-
chenneutral gehalten. Fiir branchenspezifische Losungen wird auf

die entsprechende Fachliteratur verwiesen.

Zu Beginn jedes Themenbereiches sind die Lernziele aufgelistet.
Diese Lernziele sollen Thnen als Orientierung bei der Bearbeitung

des Textes dienen. Ein Strukturbild (sieche Abbildung) gibt eine
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Beispiel-Abbildung: Strukturbild Themenbereich 2

Ubersicht zu jedem Themenbereich. Am Ende eines jeden The-
menbereichs finden Sie einige Begriffe zum Nachlesen. Schlagen
Sie diese Begriffe in einem beliebigem Wirtschaftslexikon und der
einschldgigen BWL- bzw. Projektmanagement-Literatur nach, um
so mit diesen grundlegenden Begriffen besser vertraut zu werden

und das gelernte Wissen weiter zu vertiefen.

Daran anschlieend finden Sie Aufgaben. Sie sollen Thnen helfen,
den zuvor dargestellten Stoff zu wiederholen und zu vertiefen. Es
handelt sich dabei hdufig um Fragestellungen wie sie auch in
Priifungen gestellt werden. Zu allen Aufgaben, die mit einer fett-
gedruckten Ziffer beginnen, finden Sie im umfangreichen Ser-

viceteil eine Losungsskizze.
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gementberatung GmbH anfing. Seit 1995 arbeitet er als freiberuf-
licher Unternechmensberater und griindete die Unternechmensbera-
tung con-thor (Wwww.con-thor.de).

Thor Mdller ist mehrfacher Buchautor und hat zahlreiche Artikel
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Aus dem Geleitwort

"In diesem Zusammenhang ist es zu begriiflen, dass hier eine
praxisorientierte, systematische Ausarbeitung zu methodenge-
stiitzter Projektarbeit vorgelegt wird. Das aktuell von Florian
Dérrenberg und Dr. Thor Mbdller vorgelegte Buch bietet eine
besonders gelungene Hilfe fiir Praktiker mit Weiterbildungsinter-
esse, fiir Fiihrungskrdfte, die den Projektansatz bei eigenen Mitar-
beitern unterstiitzen wollen, fiir Berater, die bei Kunden iiber
Projektarbeitsweise referieren wollen und fiir Studenten, die friiher
als andere sich PM-Schliisselqualifikationen aneignen wollen und
fiir viele andere Neuanwender.

Das beachtliche Lehr- und Lernbuch liefert sehr verstindlich die
"Grundlagen des Projektmanagements" - durch anschauliche
"Einfiihrung" und durch anwendungsorientiertes "Repetitorium".
Ich wiinsche dem gelungenen Buch einen schnellen Erfolg, einen
breiten Nutzerkreis und viele Auflagen - das Thema "Projektmana-
gement" und die beiden Autoren hdtten es verdient.”

Univ. Prof. Dr.Dr.h.c. Sebastian Dworatschek

Direktor des IPMI Institut fiir Projektmanagement und Innovation,
Universitit Bremen

Aus der Rezension in ,PROJEKTMANAGEMENT aktuell“

., Aus- und Weiterbildung im Projektmanagement erleben im Mo-
ment einen regelrechten Boom und die wachsenden Zertifizie-
rungszahlen von Projektmanagern signalisieren den Bedarf, sich
rasch und effizient auf die mit der Zertifizierung sowie anderen
Examensleistungen verbundenen Wissenstiberpriifungen vorzube-
reiten. Die vorliegende Verdffentlichung ist - nicht allein - zu
diesem Zweck entstanden, sie stellt in kurzer knapper und an-
schaulicher Form alle wesentlichen Wissenselemente des PM dar
und erlaubt es den Lesern, sich schnell in die Problematik einzu-
arbeiten. Praktiker in der Weiterbildung und Studenten - immer
unter Zeitnot stehend - werden es den Autoren danken!

Beide Autoren wissen, wortiber sie schreiben, haben sie doch
durch ihre langjihrige Beschdftigung mit allen Facetten des PM
ihre vielfiltigen Erfahrungen auf sehr sinnvolle Weise in das Buch
einfliefSen lassen.

Alles in allem, das vorgelegte Werk ist Praktikern mit Weiterbil-
dungsambitionen gleichermafSen wie Studenten und Einsteigern in
das Projektmanagement als flankierendes Lehr- und Lernmaterial
durchaus zu empfehlen. Ich wiinsche dem sehr erfreulichen Buch
eine grofle Leserschar und eine freundliche Aufnahme.

Doz. Dr.-Ing Ulrich Wolff
Vorstand der Bauhaus Weiterbildungsakademie Weimar e.V.
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